
关于绩效考核制度修订的通知

为确保公司战略目标的顺利实施，通过利用绩效考核手段达到激发员工工作激情， 最

终实现企业与员工双赢的目的，特制定本通知。

一、绩效考核原则

1、“四公原则”:即“公正、公开、公平、公道”，执行公正，过程公开，评价公平，实施公

道，考核应就事论事而不可将与工作无关的因素带入考核工作；

2、客观性原则:用事实说话，切忌主观臆断，缺乏事实依据；

3、反馈原则：考核者在对被考核者进行绩效考核的过程中需要把考核结果反馈给被考核者

同时听取被考核者对考核结果的意见，对考核结果存在的问题及时修正或做出合理解释；

4、结果导向原则:突出业绩，强调以绩效结果为依据，同时兼顾能力或者关键行为以及个人

表率作用对员工和团队的价值贡献。

5、员工当月累计病假 5天以上的，当月不再进行绩效考核，且扣除绩效工资。

二、绩效考核人员范围

集团公司所有员工。

三、绩效考核周期

月度考核：根据月初确定的目标责任及月度的工作计划，各岗位的每周工作完成情况以及周

报汇总情况，每周督察，每月一考核。

四、绩效考核方式

采取 180度(直属领导评定、主管领导、人力资源部考评)的方式进行考评。

五、绩效考核评分原则

考核评分原则:从高分到低分将考核结果分为五档，将被考核者划分为五个等级。

分别为优秀、良好、合格、需改进和不及格。A级(优秀): 90 分以上:B级(良好): 80-90 分:C

级(合格) 70-80 分:D 级(需改进): 60-70 分:E 级(不及格):60 分以下，每个等级的评分原则

如下:

A 级(优秀)：该项工作绩效大大超越常规标准要求。

B级(良好)：该项工作绩效超出常规标准要求。

C级(合格)：该项工作绩效达到常规标准要求。

D级(需改进)：该项工作绩效基本达到常规标准要求。

E级(不及格)：该项工作绩效显著低干正常工作标准的要求。

六、绩效考核流程

1、考核数据的收集:月初第一周的第 1到第 5个工作日，由人力资源部负责将考核表发放至

部门负责人处。

2、绩效考核评估:月末最后一周的第一个工作日，被考核者的直接上级，依据被考核者当月

表现进行评估，并将考核结果提交人力资源部。

3、完成考核汇总: 月末最后一周的第二个工作日，人力资源部统一汇总完成考核评结

果，提交总经理审批。

4、月末最后一个工作日，将集团公司所有人员考核结果收集汇总，财务部门以此发放

员工岗位绩效工资。



七、绩效考核结果运用

绩效工资的发放

指标评价等级 等级对应分值 百分比 当月绩效工资

A(优秀) 90 分以上 100% 岗位绩效工资*1

B(良好) 80-90 分 80% 岗位绩效工资*0.8

C(合格) 70-80 分 60% 岗位绩效工资*0.6

D(需改进) 60-70 分 40% 岗位绩效工资*0.4

E(差) 60 分以下 0 岗位绩效工资*0

岗位绩效工资=月工资*20%

当月绩效工资=岗位绩效工资*百分比

本通知由集团公司管理层会议通过，即日起发布，请各部门遵照执行。

上海知汇云信息技术股份有限公司

2022 年 4月 18日
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